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StartGreen@School Grundungscamp

In diesem Praxisworkshop erlernen Schualerinnen und Schuler bzw. Schlerfirmen die Entwicklung von
nachhaltigen (Englisch sustainable) Geschaftsmodellen mithilfe des Sustainable Business Canvas.

Sustainable Business Canvas: Geschaftsmodelle nachhaltig gestalten

Grundlage jeder Unternehmensgrindung ist eine erfolgversprechende Geschaftsidee. Unabhangig
davon, ob diese eine gewinnorientierte oder gemeinnutzige Ausrichtung hat: Der nachste Schritt ist die
Entwicklung eines tragfahigen Geschaftsmodells. Dabei sind samtliche erfolgsrelevanten Faktoren zu
prufen und moglichst umfassend alle wichtigen Handlungsfelder in den Blick zu nehmen.

Das Business Model Canvas (Canvas = Englisch fur Leinwand) wurde urspringlich von Alexander
Osterwalder und Yves Pigneur entwickelt und dient der Visualisierung und Analyse von
Geschaftsmodellen. Derzeit ist es das wohl meistgenutzte Instrument im Start-up-Management. Das
Tool wurde vom Borderstep Institut und der Universitat Oldenburg im Hinblick auf
Nachhaltigkeitsaspekte angepasst und im Rahmen von StartGreen@School fur die Zielgruppe
Schdlerinnen und Schuler weiterentwickelt.

Ablauf eines StartGreen@School Griindungscamps:

]. Als Basis fur den Workshop dient eine reale und méglichst konkrete Geschéafts- oder
Grundungsidee. HierfUr kann auch das Angebot der Green Idea Jams integriert werden.

2. Inkleinen Teams erarbeiten und dokumentieren die Schilerinnen und Schiler mit einer Mentorin
oder einem Mentor die Inhalte der 11 Canvas-Segmente (Siehe Seite 2).

3. Am Ende des Workshops prasentieren die Gruppen wichtige Ergebnisse direkt am Canvas und
konnen diese bei Bedarf als Basis fur die weitere Arbeit nutzen.

Weitere Informationen:

Zielgruppe: Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler (Sek 1/Sek 1l), die eine Schilerfirma haben oder
eine Schulerfirma grinden mochten.

Angebot: Ein- oder zweitagiges Gruindungscamp unter Anleitung von einer Mentorin/einem Mentor.
Die Dauer und inhaltliche Gestaltung wird individuell vereinbart und an die Bedurfnisse der Schule/
Schulerfirma angepasst.

Gebuhr: Das Grindungscamp ist kostenfrei.

Termine: Individuell im Projektzeitraum von 2017-2019 maoglich.

Bewerbung: www.start-green.net/school.

Ansprechpartner:

Alexander Schabel

Borderstep Institut / Projekt ,StartGreen@School”
+49(0)30 /3064510 04

schabel@borderstep.de
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Name der Idee/der Firma:

Namen der Teammitglieder:

@school

Sustainable Business Canvas

Beschreibung der ldee
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* Welches Produkt oder welche Dienstleistung wollt ihr anbieten?
e [n welchem Stadium befindet sich die |dee?
e Soll hieraus eine Schulerfirma entstehen?

Schlusselpartnerschaft | Schlusselaktivitaten

@ D¢ 00 H

* Welche Partner benotigt ihr um das * \Was musst ihr tun, um eure Geschaftsidee
Nutzenversprechen zu erfullen? erfolgreich umzusetzen?

* Welche Partner konnen die * Wie lassen sich die Schlusselaktivitaten
Schlusselressourcen liefern? umweltfreundlicher und fairer gestalten?

e Welche Partner (z.B. Verbande/

o T Stichworte: Produktion, Beschaffung,
Organisationen) sind fur euch relevant?

Herstellung, Transport

Stichworte: Lieferanten, Vertriebspartner

Schlusselressourcen
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* Welche Ressourcen sind fur die Umsetzung
des Geschaftsmodells notig?

* Gibt es umweltkritische oder gesellschaftlich
strittige Prozesse (z.B. Datenschutz)?

Stichworte: Rohstoffe, Maschinen, Werkzeug,
Schutzrechte, Expertise

Kostenstruktur
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* Welches sind die wichtigsten Kosten, die in eurem Vorhaben anfallen?
* Wie hoch sind diese Kosten?
e Konnen Kosten durch Energie, Materialeinsparungen oder Recycling gesenkt werden?

Stichworte: Produktion, Vertrieb, Logistik, Personal

3 . . . . . . Verfasser: Fichter, K. und Schabel, A. (2017). Borderstep Institut, Berlin . o
‘ Okonomische e]tfragen ‘ Okologlsche und gegeuschaﬁ[]che e]tfragen Eigene Weiterentwicklung nach Fichter, K. Tiemann, I. (2015). © 2017 t_.J @
Universitat Oldenburg und Osterwalder, A. und Pigneur, N. (2011) ~StartGreen@School™  unternehmensGriin Freie Universitat

Nutzenversprechen
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* Welchen Nutzen hat der Kunde
durch das Angebot?

e Welches Kundenproblem lost thr?

* \Was ist einzigartig an eurem
Produkt/eurer Dienstleistung?

* Welche positiven oder negativen
Auswirkungen hat euer Angebot auf
die Umwelt oder die Gesellschaft?

Vision & Mission

Q0O

* Welches langfristige Ziel und welchen Zweck verfolgt ihr mit eurem Geschaftsmodell?
* Welche Rolle sollen ckonomische, okologische oder gesellschaftliche Ziele spielen?

Wettbewerber

L JOJF:

e Wer ist eure Konkurrenz/Alternative?

* Gibt es heute schon vergleichbare
Angebote und wer sind eure Wettbewerber?

* Inwiefern stellen die okologischen oder
sozialen Aspekte eures Angebots auf dem
Markt einen Wettbewerbsvorteil dar?

Kunden
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* Wer sind eure Kunden und was zeichnet sie aus?

* Welche Vertriebskanale sind geeignet?

* Welche Bedeutung haben Umweltschutz und
soziale Gerechtigkeit fur eure Zielgruppe jetzt und
voraussichtlich in der Zukunft?

Stichworte: Kommunikationskanale, Werbung,
Marketing, Vertrieb

andere relevante
Stakeholder
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* Welche weiteren Organisationen oder Personen
(aulier Schlusselpartner und Kunden) sind von
eurer Tatigkeit/euren Ergebnissen betroffen?

* Sind diese der Geschaftsidee positiv, negativ
oder neutral gestimmt?

* Welchen Einfluss haben diese auf euren Erfolg?

Ertragsmodell
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e Benotigt ihr Geld fur eure Idee und woher soll es kommen (Kunden, Stifter, Fordermittel?)
* Wie lasst sich Geld mit der |dee verdienen und wofur bezahlt der Kunde?
o | asst sich mehr Geld erzielen, wenn die |dee klare okologische oder soziale Vorteile hat?
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